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สว่นที ่1 บทนำ 

ปจัจบุันการดำเนนิงานขององค์กรตอ้งเผชิญกบัสภาพความไม่แนน่อนทัง้ปจัจยัภายในและปจัจัย 
ภายนอกองค์กร ซึง่ก่อให้เกิดเหตกุารณ์ทีเ่ป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความ 
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ทีส่ำคัญตามหลกัการกำกับดูแลกิจการที่ดทีี่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจ 
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ 
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหาย 
แกอ่งค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล 
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบ ุ
ความเสี่ยงว่าม ีปจัจัยใดบ้างทีก่ระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก 
ผลกระทบและโอกาสที ่เกิดข้ึนจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ 
ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมอืประเมินความเสีย่งมาใช้ในองค์กรจะช่วยเปน็หลกัประกันในระดบัหนึง่ไดว่้าการ 
ดำเนินการ ขององค์กรจะมกีารทุจริต หรือในกรณีพบการทจุริตที่ไม่คาดคิด โอกาสทีจ่ะประสบกบัปญัหาน้อย ว่า 
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป็นการเกดิความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มกีารนำเครื่องมือ 
การประเมนิความเสี่ยงตอ่การรบัสินบน-การรบัสินบนมาใช้เพราะไดม้กีารเตรียมการปอ้งกนัการทจุรติล่วงหน้าไว้ 
โดยให้เป็นส่วนหนึง่ของการปฏิบัตงิาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑก์ารประเมิน 
คุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อ 
การรบัสินบน-การรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดบัการ 
ดำเนินงานใหม้ีความโปรง่ใสและลดปญัหาการทจุริตประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรมะขามจึงไดจ้ัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบ ัตหิน้า
ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุริตหรือก่อใหเ้กิด การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  
รวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมลูเหตุของแตล่ะโอกาสทีจ่ะทำให้เกิดความเสียหายใหร้ะดับความ 
เสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาตคอยู่ในระดับทีส่ามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างม ี
ระบบ 
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สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

การประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
พิจารณาจาก 2 ปจัจัย คือ โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายทีจ่ะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
 

ศพัทเ์ฉพาะ คำนิยาม 
ความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรอืการปฏิบตัหินา้ทีท่ีอ่าจก่อให้เกิดการรบัสนิบนใน 
อนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตกุารณ์บางอย่างซึง่มผีลกระทบทำใหก้าร 
ดำเนินงาน ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้หรอืเบี่ยงเบนไปจากที่ 
กำหนดไว้ ทั้งนีผ้ลกระทบที่เกิดข้ึนอาจสง่ผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรยีกวา่ ความเสีย่ง 
ผลกระทบทางบวก เรยีกวา่ โอกาส 

ความเสีย่ง/ปญัหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ทีย่ ังไมเ่กิด ต้องหามาตรการควบคมุ 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม ่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปญัหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เปน็ต้น 

ประเด็นความเสีย่งการรบัสินบน เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามรีปูแบบความเสีย่งการรับสนิบนอย่างไร 
บ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตกุารณ์จะเกดิข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตกุารณ์ทีเ่กิดข้ึนทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิหรือไมเ่ป็นตวัเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการ 
รับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเ้หน็ถึงระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการรบั 
สินบน ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการรับสินบน จาก 2 ปัจจัยคือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูร้บัผิดชอบความเสีย่งต่อ 
การรบัสินบน (Risk Owner) 

ผูป้ฏิบัตงิานหรือรบัผดิชอบกระบวนงานหรอืโครงการ 
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เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

ตารางที ่1 เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 
 

โอกาสเกดิการทจุรติ (Likelihood) 

5 เหตกุารณอ์าจเกดิขึน้ไดส้งูมาก (รอ้ยละ 10 ขึน้ไป) 

4 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิไดส้งู (รอ้ยละ 10 ) 

3 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้บางครัง้ (รอ้ยละ 51 ) 

2 เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้นอ้ยมาก (นอ้ยกวา่รอ้ยละ 3) 

1 เหตกุารณไ์มน่า่มโีอกาสเกดิขึน้  (ไมเ่กดิขึน้เลย) 

ตารางที ่2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัสงูมาก 

4 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัสงู 

3 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัปานกลาง 

2 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัตำ่ 

1 กระทบตอ่งบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัตำ่มาก 

3 
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ตารางที ่3 ระดบัความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 
 

Risk Score 

โอกาสเกดิ 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สงู 

(5 x 2 =10) 
สงูมาก 

(5 x 3 = 15) 
สงูมาก 

(5 x 4 = 20) 
สงูมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สงู 

(4 x 3 = 12) 
สงูมาก 

(4 x 4 = 16) 
สงูมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ตำ่ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สงู 

(3 x 4 =12) 
สงูมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ตำ่ 

(2 x 1 = 2) 
ตำ่ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สงู 

(2 x 5 =10) 

1 
ตำ่ 

(1 x 1 = 1) 
ตำ่ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 

(1 x 3 = 3) 
สงู 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 
ระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 

 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม้ หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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การประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่งตอ่การรบัสนิบน 

ของสถานตีำรวจภธูรมะขาม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 
(1) สายงานอำนวยการ 
 

 
ที ่

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ประเดน็ความเสีย่ง 

ตอ่การรบัสนิบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

1.1 การพจิารณาเลือ่นเงนิเดอืน 

1 ผบังคับบญัชาพิจารณา ผลการ 
ปฏิบัติราชการ ผู้ใตบ้ังคับบัญชา ป ี
ละ 2 ครัง้ (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำสินบนหรือของขวัญ เสนอให ้
ผู้บังคับบญัชา เพื่อให้ได้รบัการพิจารณาเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน 2 ข้ัน 

3 3 9 ปานกลาง 

2 ผบังคับบญัชา ผูบ้รหิารประชุม 
พจิารณาเลือ่นข้ันเงินเดอืน 

การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน โดยเอาผู้ติดสินบน 
เป็นลำดับแรก 

3 3 9 ปานกลาง 

1.2 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน 

1 การพจิารณาเรือ่งร้องเรียน มีการติดสินบนคณะกรรมการ เพือ่ใหท้ำสำนวนออ่น 3 3 9 ปานกลาง 

2 การตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ เรียกรับสินบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน เพือ่ใหเ้รือ่งเงยีบไป 3 3 9 ปานกลาง 

3 ผลการตรวจสอบพบความผิด การ 
พจิารณาลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับสินบน ผลประโยชนเ์พื่อช่วยเหลือผู้ถูก 
รอ้งเรยีน 

2 4 8 ปานกลาง 
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ที ่

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ประเดน็ความเสีย่ง 

ตอ่การรบัสนิบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

1.3 การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลกัฐานการเบิกจา่ยเงิน 
งบประมาณและเงนินอก 
งบประมาณตามวงรอบการเบกิจ่าย 

เอกสาร/หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจรงิ มกีาร 
เรียกรบัเงินจากผูป้ฏิบัตงิาน 

2 4 8 ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรบั การแจกจา่ย พสัด ุ

1 นำพสัดมุาแจกจ่ายแตล่ะฝ่ายใน 
สงักัดตามความตอ้งการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝา่ยไมเ่ท่าเทียมตามความ 
ต้องการ โดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจดัซือ้จดัจา้ง 

1 จัดทำและประกาศการจัดซือ้จัด 
จ้าง 

มีการปกปดิข้อมลูเอื้อประโยชนแ์กผู่ป้ระกอบการ 
เพื่อแลกกบัสินบนทีผู่ป้ระกอบการเสนอให ้

3 4 12 สงู 

2 จัดทำรายละเอยีดคุณลักษณะ 
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลกัษระเฉพาะเพือ่เอือ้ประโยชน์แก ่
ผูป้ระกอบการทีเ่สนอสนิบนให ้

3 4 12 สงู 

3 บรหิารสัญญา และการตรวจรบั 
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับสินบนจาก 
ผูป้ระกอบการ 

3 4 12 สงู 

1.6 กระบวนการ การขออนญุาตตอ่อายใุบสำคญัประจำตวัคนต่างดา้วฯ 

1 บุคคลต่างดา้วขอออกใบสำคัญ 
และ/หรอืตอ่ใบสำคัญประจำตัวคน 
ต่างด้าว 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ เพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการใหบ้รกิาร 

3 3 9 ปานกลาง 
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(2) สายงานปอ้งกนัปราบปราม 
 
 
 

 
ที ่

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ประเดน็ความเสีย่ง 

ตอ่การรบัสนิบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจบักมุและบงัคบัใชก้ฎหมาย 

1 การใชอำนาจหนา้ที่ในการปอ้งกนั 
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรบัผลประโยชน์เพือ่แลกกบัการไมจ่บักุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

2 การออกปฏิบัตหิน้าที่ตรวจค้น เชน 
การลกัลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้น 
ยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชนเ์พื่อแลกกับการไม ่
จับกมุ ดำเนินคด ีหรือทำให้รบัโทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

3 การลงบันทกึจับกมุและนำตัว 
ผู้ตอ้งหาสง่พนกังานสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชนเ์พื่อแลกกับการไม ่
จับกมุ ดำเนินคด ีหรือทำให้รบัโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้วและ 
นายจ้าง ว่ามกีารลักลอบเขาเมือง 
หรอืไม ่ มีใบอนญุาตทำงาน 
หรือไม ่หรือ ทำงานตรงตาม 
ใบอนญุาตหรือไม ่

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชนเ์พื่อแลกกับการไม ่
จับกมุดำเนินคดี หรอืทำใหร้ับโทษน้อยลง หรือ 
ต่อรองไมส่ง่ตวักลบัประเทศ 

3 5 15 สูงมาก 



8 

 

(3) สายงานจราจร 
 

 
ที ่

 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ประเดน็ความเสีย่ง 

ตอ่การรบัสนิบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดบั 

ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายจราจร 

1 การตัง้จุดตรวจฯ มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชนเ์พื่อแลกกับการไม ่
ออกใบสัง่ 

3 5 15 สงูมาก 

2 ตรวจพบการกระทำผิด และจับกมุ 
ผูก้ระทำผดิกฎหมายจราจร 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ 
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคด ีหรือทำให้รบัโทษ 
น้อยลง 

3 4 12 สงู 

3 การออกใบสัง่ เจ้าหน้าที่บันทึกออก 
ใบสัง่ตามข้อหาทีพ่บการกระทำ 
ความผดิตามกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ 
แลกกับการไมจ่ับกุมดำเนินคด ีหรือทำให้รบัโทษ 
น้อยลง 

3 4 12 สงู 
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(9) สายงานสบืสวน 

 

 

(3) สายสบืสวน 
 

 
ท่ี 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตัิงาน 

(ประเดน็ความเสี่ยง ต่อการรบัสินบน (Bribery Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score ระดับ ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายอาญา 

1 การจบักุมความผิดซึง่หน้าและตาม 
หมายจบั ตอ้งแจง้ข้อหาและแจง้ 
สทิธิใหผู้้ถูกจบัทราบถึงสทิธิตามที ่
กฎหมายกำหนด 

- มกีารเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกมุดำเนินคดี หรอืทำใหร้ับโทษน้อยลง 
- ผู้กระทำความผิดเสนอเงินหรอืผลประโยชน์อื่นใด 
เพื่อแลกกบัการไม่ถกูจบัดำเนนิคด ี

3 5 15 สูงมาก 

2 การลงบันทกึการจับกมุ - มกีารเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกมุดำเนินคดี หรอืทำใหร้ับโทษน้อยลง 
- ผูก้ระทำความผิดเสนอเงินหรอืผลประโยชน์อืน่ใด 
เพื่อแลกกบัการไม่ถกูจบัดำเนนิคด ี

3 5 15 สูงมาก 

3 ควบคุมตัวนำสง่พนกังานสอบสวน - มกีารเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกมุดำเนินคดี หรอืทำใหร้ับโทษน้อยลง 
- ผูก้ระทำความผิดเสนอเงินหรอืผลประโยชน์อืน่ใด 
เพื่อแลกกบัการไม่ถกูจบัดำเนนิคด ี

3 4 12 สูง 
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(10) สายงานสอบสวน 

 

 

 
ท่ี 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตัิงาน 

(ประเดน็ความเสี่ยง ต่อการรบัสินบน (Bribery Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score ระดับ ความเสีย่ง 

กระบวนการ การอำนวยความยตุธิรรมในสอบสวน 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา คด ี
จราจร 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ 
แลกกับการดำเนินคดี หรือทำให้ได้รบัโทษน้อยลง 
หรือบิดเบือนข้อเท็จจรงิ ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

3 5 15 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ 
พนกังานสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินผลประโยชน์ จาก 
การอนมุัตปิลอ่ยตัวผู้ตอ้งหา 

3 4 12 สูง 

3 การเปรียบเทียบปรบั มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์ เพื่อแลกกบั 
เปรียบเทียบปรบัในอัตราโทษที่นอ้ยลง 

3 4 12 สูง 



 

 
 
 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจ ัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภธูรมะขาม 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสสี้ม สเีหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรบั 
สินบนอาจมหีลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกบั 
ระดบัความเสีย่งต่อการรบัสนิบนที่ได้จากการประเมนิมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน ใหน้ำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการทีท่ำการประเมินของหน่วยงานทีม่ีอยู่ในปจัจบุัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามปีระสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรือออ่น (ดูคำอธิบายเพิม่เติม) เพื่อพจิารณาจัดทำ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรบัสินบนเพิม่เตมิ (Further Actions to be Taken) 

 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งตอ่การรบัสนิบนทีห่นว่ยงานมใีนปจัจบุนั 

ดี 
การควบคุมมีความเขม้แขง็และดำเนนิไปได้อยา่งเหมาะสมซึง่ช่วยใหเ้กดิความมัน่ใจได้ในระดับที ่
สมเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรบัสนิบนได ้

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสทิธภิาพถึงแมว้า่จะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนยัสำคัญ   
แต่ก็ควรมกีารปรบัปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไมไ่ด้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไมม่ปีระสทิธผิลการควบคุม   
ไมท่ำใหม้ั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงตอ่การรับสนิบนได้ 

11 
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แผนบริหารจ ัดการความเสีย่งต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรมะขาม จังหวัดจันทบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(1) สายงานอำนวยการ 
 

ท่ี 
 

ขัน้ตอนการปฏบิตัิงาน 

 
ประเดน็ความเสีย่ง ตอ่การรบัสนิบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอยีด 
มาตรการควบคมุ 
ความเสีย่ง ตอ่การรบัสนิบน 

 
วิธ ีดำเนินการ 

 
ระยะ 
เวลา 

 
ผูร้ ับผิดชอบ 

1.1 การพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดอืน      

- ผบงัคับบญัชา 
พิจารณา ผลการ 
ปฏิบัตริาชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครัง้ (6 เดือน/ 12 
เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำสินบน 
หรือของขวัญ เสนอให้ 
ผู้บังคับบญัชา เพื่อให้ได้รบั 
การพจิารณาเลือ่นข้ัน 
เงินเดือน 2 ข้ัน 

ปาน 
กลาง 

1. กำชับให้ถือปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการ 
รับสินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่ 
รับของขวญั ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด 
(No Gift Policy) จากการปฏบิัติหน้าที ่
2. กำกับ ดูแลการปฏิบตัิงาน โดยมีการ 
ตรวจสอบตามสายการบงัคบับญัชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ใหเ้กิดช่องว่างเรียกรับผลประโยชน์ 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและความโปรง่ใส 
การต่อต้านการทุจริตและต่อต้านการรับสนิ บน 
กำชับการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่อยา่ง 
สม่ำเสมอเพื่อสร้างจติสำนึกในการปฏบิตังิาน 
4. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความ 
ประพฤตแิละวนัิยขา้ราชการตำรวจตามนัย 
คำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
5. ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม ปัญหาความเป็นอยู ่
อยา่งใกลช้ดิ 

1. มีการอบรม/กำชับใหถ้ือปฏิบตัติาม 
ประกาศนโยบายต่อตา้นการรับสนิ บน (Anti- 
Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญ ของ 
กำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
จากการปฏบิตัหิน้าที ่
2. จัดการอบรมเสริมสร้างคุณธรรมและความ 
โปร่งใส การต่อต้านการทุจริต และต่อต้านการ 
รับสินบน 
3. ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ 
ปฏิบตังิานอยา่งสม่ำเสมอ 
4. กวดขันความประพฤติและระเบยีบวินัย 
ตามมาตรการควบคุมเสริมสร้าง ความ 
ประพฤติและวินัยข้าราชการตำรวจ ตามนัย 
คำสัง่ ตร. ที ่1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม พดูคยุ 
เพื่อใหไ้ด้รับทราบปญัหาต่างๆของ 
ผู้ใตบ้งัคบับญัชาเพือ่สามารถใหค้ำปรึกษาได ้
อยา่งถูกต้อง 

ทุกเดือน - ผกก. 
- รอง ผกก. 
ทุกสายงาน 
- สว.อก. 

- ผู้บงัคับบัญชา 
ผูบ้รหิารประชุม 
พจิารณาเลือ่นข้ัน 
เงินเดอืน 

- การพจิารณาเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน โดยเอาผู้ติดสินบน 
เป็นลำดับแรก 

ปาน 
กลาง 

1.2 การจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน    

การพจิารณาเรือ่ง 
รอ้งเรยีน 

มีการติดสนิบนคณะกรรมการ 
เพื่อใหท้ำสำนวนออ่น 

ปาน 
กลาง 

ทุก 
สัปดาห์ 

- ผกก. 
- รอง ผกก. 
ทุกสายงาน 
- สว.อก. 

การตรวจสอบ 
ข้อเทจ็จรงิ 

เรียกรบัสินบนจากผู้ถูก 
ร้องเรียน เพื่อใหเ้รื่องเงียบไป 

ปาน 
กลาง 

ผลการตรวจสอบพบ 
ความผิด การพิจารณา 
ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับสินบน ผลประโยชน ์
เพื่อช่วยเหลือผู้ถูกรอ้งเรยีน 

ปาน 
กลาง 
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ท่ี 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตัิงาน 

 
ประเดน็ความเสีย่ง ตอ่การรบัสนิบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอยีด 
มาตรการควบคมุ ความเสีย่ง 
ต่อการรบัสนิบน 

 
วิธ ีดำเนินการ 

 
ระยะ 
เวลา 

 
ผูร้ ับผิดชอบ 

1.3 การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ      

ตรวจสอบหลกัฐานการ 
เบิกจา่ยเงิน 
งบประมาณและเงนิ 
นอกงบประมาณตาม 
วงรอบการเบกิจ่าย 

เอกสาร/หลกัฐานไม่ถกูตอ้ง 
ตามความเป็นจริง มีการเรียก 
รบัเงินจากผูป้ฏิบัตงิาน 

ปาน 
กลาง 

1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านการรบัสินบน (Anti- Bribery 
Policy) และการไมร่ับของขวัญ ของ 
กำนัลหรือประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหน้าที ่
2. กำกบั ดูแลการปฏิบัตงิาน โดยม ี
การตรวจสอบตามสายการบงัคับ 
บัญชาทุกขั้นตอน เพือ่ไม่ให้เกิด 
ช่องว่างเรียกรบัผลประโยชน ์
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส การต่อต้านการทจุริต 
และต่อต้านการรับสินบน กำชับการ 
ปฏิบัตงิานของเจา้หน้าทีอ่ยา่ง 
สม่ำเสมอเพือ่สร้างจิตสำนึกในการ 
ปฏิบัตงิาน 
4. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ 
ตำรวจตามนัยคำสัง่ ตร. ที่ 
1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
5. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเปน็อยู่อย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรม/กำชับให้ถือปฏิบัติ 
ตามประกาศนโยบายต่อต้านการรบั 
สินบน (Anti- Bribery Policy) และ 
การไม่รบัของขวัญ ของกำนลัหรือ 
ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัตหิน้าที ่
2. จัดการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม 
และความโปร่งใส การต่อต้านการ 
ทุจริต และต่อต้านการรับสินบน 
3. ตรวจสอบเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกบั 
การปฏิบัตงิานอย่างสม่ำเสมอ 
4. กวดขันความประพฤติและระเบยีบ 
วินัยตามมาตรการควบคุมเสรมิสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ 
ตำรวจ ตามนัยคำสั่ง ตร. ที ่
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพือ่ให้ได้รบัทราบปญัหาต่างๆ 
ของผู้ใตบ้งัคับบญัชาเพื่อสามารถให ้
คำปรกึษาไดอ้ยา่งถูกต้อง 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

1.4 การจดัซือ้จดัจา้ง    

จัดทำและประกาศการ 
จัดซือ้จัดจ้าง 

มีการปกปดิข้อมลูเอื้อ 
ประโยชน์แกผู่ป้ระกอบการ 
เพื่อแลกกบัสินบนที ่
ผูป้ระกอบการเสนอให ้

สูง ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอยีด 
คุณลกัษณะเฉพาะของ 
งาน 

กำหนดคุณลกัษระเฉพาะเพือ่ 
เอื้อประโยชน์แก ่
ผูป้ระกอบการทีเ่สนอสนิบน 
ให้ 

สูง 

บรหิารสัญญา และการ 
ตรวจรบังาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อ 
แลกรบัสินบนจาก 
ผูป้ระกอบการ 

สูง 
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ท่ี 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตัิงาน 

 
ประเดน็ความเสีย่ง ตอ่การรบัสนิบน 

 
Risk 

Score 

รายละเอยีด 
มาตรการควบคมุ ความเสีย่ง 
ต่อการรบัสนิบน 

 
วิธ ีดำเนินการ 

 
ระยะ 
เวลา 

 
ผูร้ ับผิดชอบ 

1.5 กระบวนการ การรบั การแจกจา่ย พสัด ุ      

นำพสัดมุาแจกจ่ายแต ่
ละฝ่ายในสงักัดตาม 
ความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝา่ย 
ไมเ่ท่าเทียมตามความตอ้งการ 
โดยรบัผลประโยชนจ์ากผูม้า 
ขอเบิก 

ปาน 
กลาง 

1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านการรบัสินบน (Anti- Bribery 
Policy) และการไมร่ับของขวัญ ของ 
กำนัลหรือประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหน้าที ่
2. กำกบั ดูแลการปฏิบัตงิาน โดยม ี
การตรวจสอบตามสายการบงัคับ 
บัญชาทุกขั้นตอน เพือ่ไม่ให้เกิด 
ช่องว่างเรียกรบัผลประโยชน ์
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส การต่อต้านการทจุริต 
และต่อต้านการรับสินบน กำชับการ 
ปฏิบัตงิานของเจา้หน้าทีอ่ยา่ง 
สม่ำเสมอเพือ่สร้างจิตสำนึกในการ 
ปฏิบัตงิาน 
4. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ 
ตำรวจตามนัยคำสัง่ ตร. ที่ 
1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
5. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเปน็อยู่อย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรม/กำชับให้ถือปฏิบัติ 
ตามประกาศนโยบายต่อต้านการรบั 
สินบน (Anti- Bribery Policy) และ 
การไม่รบัของขวัญ ของกำนลัหรือ 
ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัตหิน้าที ่
2. จัดการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม 
และความโปร่งใส การต่อต้านการ 
ทุจริต และต่อต้านการรับสินบน 
3. ตรวจสอบเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกบั 
การปฏิบัตงิานอย่างสม่ำเสมอ 
4. กวดขันความประพฤติและระเบยีบ 
วินัยตามมาตรการควบคุมเสรมิสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ 
ตำรวจ ตามนัยคำสั่ง ตร. ที ่
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพือ่ให้ได้รบัทราบปญัหาต่างๆ 
ของผู้ใตบ้งัคับบญัชาเพื่อสามารถให ้
คำปรกึษาไดอ้ยา่งถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

1.6 กระบวนการ การขออนญุาตตอ่อายใ ุบสำคญั 
ประจำตัวคนตา่งด้าวฯ 

   

บุคคลต่างดา้วขอออก 
ใบสำคัญและ/หรือต่อ 
ใบสำคัญประจำตัวคน 
ต่างด้าว 

มีการเรียกรบัสินบนหรอื 
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการใหบ้รกิาร/ 
ค่าตอบแทนจากการ 
ดำเนินงาน 

ปาน 
กลาง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
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(2) สายงานปอ้งกันปราบปราม 
 
ที ่

 
ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

ประเด็นความเสีย่ง 
ตอ่การรบัสนิบน 

 

Risk 
Score 

รายละเอยีด 
มาตรการควบคุม 
ความเสีย่ง 

ตอ่การรบัสนิบน 

 

วธิ ี
ด าเนนิการ 

 

ระยะ 
เวลา 

 
ผูร้บัผดิชอบ 

1 การจบักุมและบงัคบัใชก้ฎหมาย      

การใชอำนาจหนา้ที่ใน 
การปอ้งกันปราบปราม 
อาชญากรรม 

มีการเรียกรบัสินบน 
ผลประโยชนเ์พื่อแลกกบัการ 
ไม่จับกมุ ดำเนินคด ีหรือทำ 
ให้ รบัโทษน้อยลง 

สูง 1. กำชับให้ถือปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการ 
รับสินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่ 
รับของขวญั ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด 
(No Gift Policy) จากการปฏบิัติหน้าที ่
2. ผู้บังคับบญัชาทุกระดับ อบรมกำชับให ้
ปฏิบตัิตามข้อสั่งการ ระเบยีบ กฎหมายที่ 
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ก่อนปล่อยแถวออก 
ปฏิบตัิหน้าที่ และห้ามเรียกรับสินบน 
ทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบตั ิ
หน้าที่ เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันการทุจริต 
หรือรับสินบน 
4. อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ 
สร้างจติสำนึกในการป้องกันและปราบปราม 
ต่อตา้นการทุจริตและต่อตา้นการรับสินบน 
5. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความ 
ประพฤตแิละวนัิยขา้ราชการตำรวจตามนัย 
คำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
6. มีช่องทางและระบบการจัดการเร่ือง 
ร้องเรียนจากประชาชนทพ่ี บเห็นการกระทำ 
ผดิของเจา้หน้าที ่

1. กอ่นออกปฏิบตัหิน้าที ่หัวหนา้งาน 
ต้องอบรมกำชับเจ้าหน้าที่ตำรวจให ้
ปฏิบัตติามกฎหมายอย่างเครง่ครดั 
ห้ามเรียกรับสินบน ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด จากการปฏิบัติหน้าที ่
เพื่อช่วยเหลือผูก้ระทำผิดทุกกรณี 
2. นำเทคโนโลยมีาใช้สำหรับปอ้งกนั 
การทจุริต เช่น กลอ้งประจำตัว 
เจ้าหน้าทีส่ายตรวจ 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส ต่อต้านการทจุริตและ 
การรบัสินบน 
4. กวดขันความประพฤติและระเบยีบ 
วินัยตามมาตรการควบคุมเสรมิสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ 
ตำรวจ ตามนัยคำสั่ง ตร. ที ่
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพือ่ให้ได้รบัทราบปญัหาต่างๆ 
ของผู้ใตบ้งัคับบญัชาเพื่อสามารถให ้
คำปรกึษาไดอ้ยา่งถูกต้อง 

ทุกวัน - รอง ผกก.ป. 
- สวป. 

การออกปฏิบัตหิน้าที ่
ตรวจค้น เชน การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือ 
ตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรบัสินบน 
ผลประโยชนเ์พื่อแลกกบัการ 
ไม่จับกมุ ดำเนินคด ีหรือทำ 
ใหร้บัโทษนอ้ยลง 

สูงมาก 

การลงบันทกึจับกมุ 
และนำตัวผูต้้องหาสง่ 
พนกังานสอบสวน 

มีการเรียกรบัสินบน 
ผลประโยชนเ์พื่อแลกกบัการ 
ไม่จับกมุ ดำเนินคด ีหรือทำ 
ใหร้บัโทษนอ้ยลง 

สูง 

การตรวจสอบแรงงาน 
ต่างด้าวและนายจา้ง 
ว่ามกีารลกัลอบเขา 
เมืองหรอืไม ่ มี 
ใบอนญุาตทำงาน 
หรือไม ่หรือ ทำงาน 
ตรงตามใบอนญุาต 
หรอืไม ่

มีการเรียกรบัสินบน 
ผลประโยชนเ์พื่อแลกกบัการ 
ไม่จับกมุดำเนินคดี หรือทำให ้
รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไม ่
สง่ตัวกลบัประเทศ 

สูงมาก 
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(3) สายงานจราจร 
 
ที ่

 
ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

ประเด็นความเสีย่ง 
ตอ่การรบัสนิบน 

 

Risk 
Score 

รายละเอยีด 
มาตรการควบคุม 
ความเสีย่ง 

ตอ่การรบัสนิบน 

 

วธิ ี
ด าเนนิการ 

 

ระยะ 
เวลา 

 
ผูร้บัผดิชอบ 

1 การจบักุมผูก้ระท าความผดิตามกฎหมายจราจร      

การตัง้จุดตรวจฯ มีการเรียกรบัสินบน 
ผลประโยชนเ์พื่อแลกกบัการ 
ไมอ่อกไมส่ัง่ดำเนินคดหีรือทำ 
ใหร้บัโทษนอ้ยลง 

สูงมาก 1. กำชับให้ถือปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการ 
รับสินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่ 
รับของขวญั ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด 
(No Gift Policy) จากการปฏบิัติหน้าที ่
2. ผู้บังคับบญัชาทุกระดับ อบรมกำชับให ้
ปฏิบตัิตามข้อสั่งการ ระเบยีบ กฎหมายที่ 
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ก่อนปล่อยแถวออก 
ปฏิบตัิหน้าที่ และห้ามเรียกรับสินบน 
ทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบตั ิ
หน้าที่ เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันการทุจริต 
หรือรับสินบน มีการตรวจสอบระบบใบสั่ง 
PTM 
4. อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ 
สร้างจติสำนึกในการป้องกันและปราบปราม 
ต่อตา้นการทุจริตและต่อตา้นการรับสินบน 
5. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความ 
ประพฤตแิละวนัิยขา้ราชการตำรวจตามนัย 
คำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
6. มีช่องทางและระบบการจดัการเร่ือง 
ร้องเรียนจากประชาชนทพ่ี บเห็นการกระทำ 
ผดิของเจา้หน้าที ่

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างาน 
ต้องอบรมกำชับเจา้หน้าทีต่ำรวจให ้
ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ห้าม 
เรียกรับสินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใด จากการปฏบิัตหิน้าที่ เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำผดิทุกกรณี 
2. นำเทคโนโลยีมาใชส้ ำหรับป้องกันการ 
ทุจริต เช่น กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที ่
จราจร การบันทึกใบสัง่ต้องบันทึกลง 
ระบบ PTM ทุกคร้ัง 
3. อบรมเสริมสร้างคณุธรรมและความ 
โปร่งใส ต่อตา้นการทุจริตและการรับ 
สินบน 
4. กวดขันความประพฤติและระเบยีบ 
วินัยตามมาตรการควบคมุเสริมสร้าง 
ความประพฤตแิละวินัยข้าราชการ 
ตำรวจ ตามนัยคำสัง่ ตร. ที ่
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคยุเพื่อให้ได้รับทราบปญัหาตา่งๆ 
ของผู้ใตบ้งัคับบญัชาเพือ่สามารถให ้
คำปรกึษาได้อยา่งถกูต้อง 

ทุกวัน - รอง ผกก.ป. 
- สวป. 

ตรวจพบการกระทำผดิ 
และจบักมุผูก้ระทำผิด 
กฎหมายจราจร 

มีการเรียกรบัสินบนหรอื 
ทรัพยส์ินผลประโยชน ์เพื่อ 
แลกกบัการไมจ่บักมุ 
ดำเนินคด ีหรือทำใหร้ับโทษ 
น้อยลง 

สูง 

การออกใบสัง่ 
เจ้าหน้าทีบ่ันทึกออก 
ใบสัง่ตามข้อหาทีพ่บ 
การกระทำความผิด 
ตามกฎหมายฯ 

มีการเรียกรบัสินบนหรอื 
ทรัพยส์ินผลประโยชน ์เพื่อ 
แลกกบัการไมจ่บักมุ 
ดำเนินคด ีหรือทำใหร้ับโทษ 
น้อยลง 

สูง 
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(17) 
สายงานสบืสวน 

 

 
ท่ี 

 
ขัน้ตอนการปฏบิตัิงาน 

 
ประเดน็ความเสีย่ง ตอ่การรบัสนิบน 

 
Risk Score 

รายละเอยีด 
มาตรการควบคมุ ความเสีย่ง 
ต่อการรบัสนิบน 

 
วิธ ีดำเนินการ 

 
ระยะ 
เวลา 

 
ผูร้ ับผิดชอบ 

1 การจบักมุผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายอาญา      

 การจบักุมความผิดซึง่ 
หนา้และตามหมายจับ 
ต้องแจง้ข้อหาและแจง้ 
สทิธิใหผู้้ถูกจบัทราบถึง 
สทิธิตามทีก่ฎหมาย 
กำหนด 

- มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ 
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ 
โทษน้อยลง 
- ผูก้ระทำความผดิเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพื่อแลก 
กับการไม่ถูกจับดำเนินคด ี

สูงมาก 1. กำชับให้ถือปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการ 
รับสินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่ 
รับของขวญั ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด 
(No Gift Policy) จากการปฏบิัติหน้าที ่
2. ผู้บังคับบญัชาทุกระดับ อบรมกำชับให ้
ปฏิบตัิตามข้อสั่งการ ระเบยีบ กฎหมายที่ 
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ก่อนปล่อยแถวออก 
ปฏิบตัิหน้าที่ และห้ามเรียกรับสินบน 
ทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบตั ิ
หน้าที่ เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันการทุจริต 
หรือรับสินบน 
4. อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ 
สร้างจติสำนึกในการป้องกันและปราบปราม 
ต่อตา้นการทุจริตและต่อตา้นการรับสินบน 
5. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความ 
ประพฤตแิละวนัิยขา้ราชการตำรวจตามนัย 
คำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
6. มีช่องทางและระบบการจัดการเร่ือง 
ร้องเรียนจากประชาชนทพ่ี บเห็นการกระทำ 
ผดิของเจา้หน้าที ่

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างาน 
ต้องอบรมกำชับเจา้หน้าทีต่ำรวจให ้
ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ห้าม 
เรียกรับสินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใด จากการปฏบิัตหิน้าที่ เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำผดิทุกกรณี 
2. นำเทคโนโลยีมาใชสำหรับป้องกันการ 
ทุจริต เช่น กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที ่
สืบสวน 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและความ 
โปร่งใส ต่อตา้นการทุจริตและการรับ 
สินบน 
4. กวดขันความประพฤติและระเบยีบ 
วินัยตามมาตรการควบคมุเสริมสร้าง 
ความประพฤตแิละวินัยข้าราชการ 
ตำรวจ ตามนัยคำสัง่ ตร. ที ่
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคยุเพื่อให้ได้รับทราบปญัหาตา่งๆ 
ของผู้ใตบ้งัคับบญัชาเพือ่สามารถให ้
คำปรกึษาได้อยา่งถกูต้อง 

ทุกวัน - รอง ผกก.สส. 
- สว.สส. 

 การลงบันทกึการจับกมุ - มีการเรียกรับสินบน สูงมาก   

  ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่    
  จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รบั    

  โทษน้อยลง    

  - ผู้กระทำความผดิเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพื่อแลก 
กับการไม่ถูกจับดำเนินคด ี

   

 ควบคุมตัวนำสง่ 
พนกังานสอบสวน 

- มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ 

สูง   

  จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รบั    
  โทษน้อยลง    

  - ผูก้ระทำความผดิเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพื่อแลก 
กับการไม่ถูกจับดำเนินคด ี
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(5) สายงานสอบสวน 
 
ที ่

 
ข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

 

ประเด็นความเสีย่ง 
ตอ่การรบัสนิบน 

 

Risk 
Score 

รายละเอยีด 
มาตรการควบคุม 
ความเสีย่ง 

ตอ่การรบัสนิบน 

 

วธิ ี
ด าเนนิการ 

 

ระยะ 
เวลา 

 
ผูร้บัผดิชอบ 

1 การอ านวยความยตุธิรรมในสอบสวน      

การทำสำนวนใน 
คดีอาญา คดีจราจร 

มีการเรียกรบัสินบนหรอื 
ทรัพยส์ินผลประโยชน ์เพื่อ 
แลกกับการดำเนินคดี หรือทำ 
ให้ได้รับโทษน้อยลง หรอื 
บิดเบอืนข้อเทจ็จริง ช่วยเหลือ 
ผู้ตอ้งหา 

สูงมาก 1. กำชบัใหถ้ือปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการรับ 
สินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่รับ 
ของขวญั ของกำนัลหรือประโยชน์อ่ืนใด (No 
Gift Policy) จากการปฏิบตัิหน้าที ่
2. อบรมกำชบัให้ปฏบิตัติามข้อสัง่การ ระเบยีบ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ก่อนปล่อย 
แถวออกปฏิบตัิหน้าที ่และห้ามเรียกรับสินบน 
ทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบตั ิ
หน้าที่ เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้าง 
จิตสำนึกในการป้องกันและปราบปรามตอ่ต้าน 
การทุจริตและต่อตา้นการรับสินบน 
4. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความประพฤติ 
และวินัยข้าราชการตำรวจตามนัยคำสั่ง ตร. ที ่
1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
5. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน 
จากประชาชนทีพ่บเห็นการกระทำผดิของ 
เจา้หน้าที ่

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้างาน 
ต้องอบรมกำชับเจา้หน้าทีต่ำรวจให ้
ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ห้าม 
เรียกรับสินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใด จากการปฏบิัตหิน้าที่ เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำผดิทุกกรณี 
2. อบรมเสริมสร้างคณุธรรมและความ 
โปร่งใส ต่อตา้นการทุจริตและการรับ 
สินบน 
3. ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ 
ปฏิบตังิานอยา่งสม่ำเสมอ 
4. กวดขันความประพฤติและระเบยีบ 
วินัยตามมาตรการควบคมุเสริมสร้าง 
ความประพฤตแิละวินัยข้าราชการ 
ตำรวจ ตามนัยคำสัง่ ตร. ที ่
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคยุเพื่อให้ได้รับทราบปญัหาตา่งๆ 
ของผู้ใตบ้งัคับบญัชาเพือ่สามารถให ้
คำปรกึษาได้อยา่งถกูต้อง 

ทุกวัน - รอง ผกก. 
(สอบสวน) 
- สว. 
(สอบสวน) 

ยื่นคำรอ้งขอปล่อยตัว 
ช่ัวคราว ต่อพนักงาน 
สอบสวน 

มีการเรียกรบัสินบนหรอื 
ทรัพยส์ินผลประโยชน์ จาก 
การอนมุัตปิลอ่ยตัวผู้ตอ้งหา 

สูง 

การเปรียบเทียบปรบั มีการเรียกรบัสินบน 
ผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ 
เปรียบเทียบปรบัในอัตราโทษ 
ที่นอ้ยลง 

สูง 
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