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  แผนบริหารจดั  การความเสี่ยงต่อการรบั  สินบน
ของสถานีตำรวจภูธรมะขาม จงั  หวดั  จันทบุรี

ส่วนท่ี  1  บทนำ

  ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงโดยความเส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ  การบริหารความ
เส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการ  ตัดสินใจ
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์  การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำ ให้เกิดความเสียหาย
แก่องค์กร

  ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผล
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ
ความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ
ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม
  การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย  ว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือ
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน-การรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความ  เส่ียงต่อ
การรับสินบน-การรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ  ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการ
ดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ

  สถานีตำรวจภูธรมะขาม  จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบตั ิ
หน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงาน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความ
เส่ียง และ ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาตคอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนใน
อนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี
กำหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการรับสินบนอย่างไร
บ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงต่อการ
รับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการรับ
สินบน ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการรับสินบน จาก 2 ปัจจัยคือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 51 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
4 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
5 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 
   

 

 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเล ื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณา ผลการ

ปฏิบัติราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำสินบนหรือของขวัญ เสนอให้
ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น 

3 3 9 ปานกลาง 

2 ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารประชุม
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน โดยเอาผู้ติดสินบน
เป็นลำดับแรก 

3 3 9 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1 การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีการติดสินบนคณะกรรมการ เพื่อให้ทำสำนวนอ่อน 3 3 9 ปานกลาง 

2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน เพื่อให้เรื่องเงียบไป 3 3 9 ปานกลาง 

3 ผลการตรวจสอบพบความผิด การ
พิจารณาลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

2 4 8 ปานกลาง 

 

ของสถานีตำรวจภูธรมะขาม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

(1) สายงานอำนวยการ
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ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสาร/หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง มีการ
เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงาน 

2 4 8 ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียมตามความ
ต้องการ โดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพื่อแลกกับสินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

3 4 12 สูง 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการท่ีเสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

3 4 12 สูง 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบสำคญัประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวขอออกใบสำคัญ

และ/หรือต่อใบสำคัญประจำตัวคน
ต่างด้าว 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

3 3 9 ปานกลาง 
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(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใชอำนาจหน้าท่ีในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให ้รับโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

2 การออกปฏิบัติหน้าท่ีตรวจค้น เชน 
การลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้น
ยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

3 การลงบันทึกจับกุมและนำตัว
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้าง ว่ามีการลักลอบเขาเมือง
หรือไม ่  มีใบอนุญาตทำงาน
หรือไม ่หรือ ทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษน้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศ 

3 5 15 สูงมาก 
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(3) สายงานจราจร 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 การตั้งจุดตรวจฯ 

 
3 5 15 สูงมาก 

2 ตรวจพบการกระทำผิด และจับกุม
ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12 สูง 

3 การออกใบส่ัง เจ้าหน้าท่ีบันทึกออก
ใบส่ังตามข้อหาท่ีพบการกระทำ
ความผิดตามกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12 สูง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไม่
ออกใบสั่ง
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(4) สายงานสืบสวน 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

- มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
- ผู้กระทำความผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด
เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับดำเนินคดี 

3 5 15 สูงมาก 

2 การลงบันทึกการจับกุม - มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
- ผู้กระทำความผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด
เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับดำเนินคดี 

3 5 15 สูงมาก 

3 ควบคุมตัวนำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 
- ผู้กระทำความผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด
เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับดำเนินคดี 

3 4 12 สูง 
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(5) สายงานสอบสวน 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การอำนวยความยุติธรรมในสอบสวน 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา คดี

จราจร 
มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการดำเนินคดี หรือทำให้ได้รับโทษน้อยลง 
หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

3 5 15 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินผลประโยชน์ จาก
การอนุมัติปล่อยตัวผู้ต้องหา 

3 4 12 สูง 

3 การเปรียบเทียบปรับ มีการเรียกรับสินบน ผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
เปรียบเทียบปรับในอัตราโทษท่ีน้อยลง 

3 4 12 สูง 
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  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน  พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบน
ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ
ระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการ
รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่  3  แผนบริหารจดั  การความเสี่ยงต่อการรับสินบน

  ของสถานีตำรวจภูธรมะขาม
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ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน      
   - ผู้บังคับบัญชา

พิจารณา ผลการ
ปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 
เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำสินบน
หรือของขวัญ เสนอให้
ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ได้รับ
การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น 

ปาน
กลาง 

1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่
รับของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์อืน่ใด 
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างเรียกรับผลประโยชน ์
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส 
การต่อต้านการทุจริตและต่อต้านการรับสนิบน 
กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
4. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความ
ประพฤติและวินัยข้าราชการตำรวจตามนัย
คำสั่ง ตร. ท่ี 1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
5. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความเป็นอยู่
อย่างใกล้ชิด 
 

1. มีการอบรม/กำชับให้ถือปฏิบัติตาม
ประกาศนโยบายต่อต้านการรับสนิบน (Anti- 
Bribery Policy) และการไม่รับของขวัญ ของ
กำนัลหรือประโยชน์อืน่ใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. จัดการอบรมเสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใส การต่อต้านการทุจริต และต่อต้านการ
รับสินบน 
3. ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
4. กวดขันความประพฤติและระเบียบวินัย
ตามมาตรการควบคุมเสริมสร้าง ความ
ประพฤติและวินัยข้าราชการตำรวจ ตามนัย
คำสั่ง ตร. ท่ี 1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม พูดคุย
เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน - ผกก. 
- รอง ผกก. 
ทุกสายงาน 
- สว.อก. 

   - ผู้บังคับบัญชา 
ผู้บริหารประชุม
พิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

- การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน โดยเอาผู้ติดสินบน
เป็นลำดับแรก 

ปาน
กลาง 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน    
 การพิจารณาเรื่อง

ร้องเรียน 
มีการติดสินบนคณะกรรมการ 
เพื่อให้ทำสำนวนอ่อน 

ปาน
กลาง 

ทุก
สัปดาห์ 

- ผกก. 
- รอง ผกก. 
ทุกสายงาน 
- สว.อก. 

 การตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน เพื่อให้เรื่องเงียบไป 

ปาน
กลาง 

 ผลการตรวจสอบพบ
ความผิด การพิจารณา
ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับสินบน ผลประโยชน์
เพื่อช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

ปาน
กลาง 

  แผนบริหารจดั  การความเสี่ยงต่อการรบั  สินบน
ของสถานีตำรวจภูธรมะขาม จงั  หวดั  จันทบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

(1) สายงานอำนวยการ
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ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ      
 ตรวจสอบหลักฐานการ

เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสาร/หลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง มีการเรียก
รับเงินจากผู้ปฏิบัติงาน 

ปาน
กลาง 

1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน (Anti- Bribery 
Policy) และการไม่รับของขวัญ ของ
กำนัลหรือประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างเรียกรับผลประโยชน์ 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใส การต่อต้านการทุจริต
และต่อต้านการรับสินบน กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน 
4. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้าง
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจตามนัยคำส่ัง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
5. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรม/กำชับให้ถือปฏิบัติ
ตามประกาศนโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti- Bribery Policy) และ
การไม่รับของขวัญ ของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. จัดการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใส การต่อต้านการ
ทุจริต และต่อต้านการรับสินบน 
3. ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
4. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยตามมาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจ ตามนัยคำส่ัง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่างๆ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุก 
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

1.4 การจัดซ้ือจัดจ้าง    
 จัดทำและประกาศการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

สูง ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
งาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการท่ีเสนอสินบน
ให้ 

สูง   

 บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อ
แลกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

สูง   
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ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1.5 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ      
 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่

ละฝ่ายในสังกัดตาม
ความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 
โดยรับผลประโยชน์จากผู้มา
ขอเบิก 

ปาน
กลาง 

1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน (Anti- Bribery 
Policy) และการไม่รับของขวัญ ของ
กำนัลหรือประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างเรียกรับผลประโยชน์ 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใส การต่อต้านการทุจริต
และต่อต้านการรับสินบน กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน 
4. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้าง
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจตามนัยคำส่ัง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
5. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรม/กำชับให้ถือปฏิบัติ
ตามประกาศนโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti- Bribery Policy) และ
การไม่รับของขวัญ ของกำนัลหรือ
ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. จัดการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม
และความโปร่งใส การต่อต้านการ
ทุจริต และต่อต้านการรับสินบน 
3. ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
4. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยตามมาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจ ตามนัยคำส่ัง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่างๆ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายใุบสำคัญ
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

   

 บุคคลต่างด้าวขอออก
ใบสำคัญและ/หรือต่อ
ใบสำคัญประจำตัวคน
ต่างด้าว 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ/
ค่าตอบแทนจากการ
ดำเนินงาน 

ปาน
กลาง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
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(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย      
 การใชอำนาจหน้าท่ีใน

การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให ้รับโทษน้อยลง 

สูง 1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่
รับของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์อืน่ใด 
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ อบรมกำชับให้
ปฏิบัติตามข้อสั่งการ ระเบียบ กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ก่อนปล่อยแถวออก
ปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามเรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันการทุจริต
หรือรับสินบน 
4. อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
สร้างจิตสำนึกในการป้องกันและปราบปราม
ต่อต้านการทุจริตและต่อต้านการรับสินบน 
5. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความ
ประพฤติและวินัยข้าราชการตำรวจตามนัย
คำสั่ง ตร. ท่ี 1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
6. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการกระทำ
ผิดของเจ้าหน้าท่ี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ห้ามเรียกรับสินบน ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี 
2. นำเทคโนโลยีมาใช้สำหรับป้องกัน
การทุจริต เช่น กล้องประจำตัว
เจ้าหน้าท่ีสายตรวจ 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและ
การรับสินบน 
4. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยตามมาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจ ตามนัยคำส่ัง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่างๆ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกวัน - รอง ผกก.ป. 
- สวป. 

 การออกปฏิบัติหน้าท่ี
ตรวจค้น เชน การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือ
ตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ใหร้ับโทษน้อยลง 

สูงมาก   

 การลงบันทึกจับกุม
และนำตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ใหร้ับโทษน้อยลง 

สูง   

 การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้าง 
ว่ามีการลักลอบเขา
เมืองหรือไม ่  มี
ใบอนุญาตทำงาน
หรือไม ่หรือ ทำงาน
ตรงตามใบอนุญาต
หรือไม ่

มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไม่
ส่งตัวกลับประเทศ 

สูงมาก   
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(3) สายงานจราจร 
 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร      
 การตั้งจุดตรวจฯ มีการเรียกรับสินบน 

ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่ออกไม่ส่ังดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่
รับของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์อืน่ใด 
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ อบรมกำชับให้
ปฏิบัติตามข้อสั่งการ ระเบียบ กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ก่อนปล่อยแถวออก
ปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามเรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันการทุจริต
หรือรับสินบน มีการตรวจสอบระบบใบสั่ง 
PTM 
4. อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
สร้างจิตสำนึกในการป้องกันและปราบปราม
ต่อต้านการทุจริตและต่อต้านการรับสินบน 
5. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความ
ประพฤติและวินัยข้าราชการตำรวจตามนัย
คำสั่ง ตร. ท่ี 1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
6. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการกระทำ
ผิดของเจ้าหน้าท่ี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ห้าม
เรียกรับสินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด จากการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
2. นำเทคโนโลยีมาใชส้ำหรับป้องกันการ
ทุจริต เช่น กล้องประจำตัวเจ้าหน้าท่ี
จราจร การบันทึกใบสั่งต้องบันทึกลง
ระบบ PTM ทุกครั้ง 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและการรับ
สินบน 
4. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยตามมาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจ ตามนัยคำสั่ง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่างๆ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกวัน - รอง ผกก.ป. 
- สวป. 

 ตรวจพบการกระทำผิด 
และจับกุมผู้กระทำผิด
กฎหมายจราจร 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูง   

 การออกใบส่ัง 
เจ้าหน้าท่ีบันทึกออก
ใบส่ังตามข้อหาท่ีพบ
การกระทำความผิด
ตามกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูง   
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(4) สายงานสบืสวน 
 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา      
 การจับกุมความผิดซึ่ง

หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

- มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 
- ผู้กระทำความผิดเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลก
กับการไม่ถูกจับดำเนินคดี 

สูงมาก 1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
รับสินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่
รับของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์อืน่ใด 
(No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ อบรมกำชับให้
ปฏิบัติตามข้อสั่งการ ระเบียบ กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ก่อนปล่อยแถวออก
ปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามเรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันการทุจริต
หรอืรับสินบน 
4. อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
สร้างจิตสำนึกในการป้องกันและปราบปราม
ต่อต้านการทุจริตและต่อต้านการรับสินบน 
5. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความ
ประพฤติและวินัยข้าราชการตำรวจตามนัย
คำสั่ง ตร. ท่ี 1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
6. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการกระทำ
ผิดของเจ้าหน้าท่ี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ห้าม
เรียกรับสินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด จากการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
2. นำเทคโนโลยีมาใชส้ำหรับป้องกันการ
ทุจริต เช่น กล้องประจำตัวเจ้าหน้าท่ี
สืบสวน 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและการรับ
สินบน 
4. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยตามมาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจ ตามนัยคำสั่ง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่างๆ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกวัน - รอง ผกก.สส. 
- สว.สส. 

 การลงบันทึกการจับกุม - มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 
- ผู้กระทำความผิดเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลก
กับการไม่ถูกจับดำเนินคดี 

สูงมาก   

 ควบคุมตัวนำส่ง
พนักงานสอบสวน 

- มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 
- ผู้กระทำความผิดเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อแลก
กับการไม่ถูกจับดำเนินคดี 

สูง   
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(5) สายงานสอบสวน 
 

 
 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอำนวยความยุติธรรมในสอบสวน      
 การทำสำนวนใน

คดีอาญา คดีจราจร 
มีการเรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการดำเนินคดี หรือทำ
ให้ได้รับโทษน้อยลง หรือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

สูงมาก 1. กำชับให้ถือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการรับ
สินบน (Anti- Bribery Policy) และการไม่รับ
ของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชน์อื่นใด (No 
Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. อบรมกำชับให้ปฏิบัติตามข้อสั่งการ ระเบียบ 
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ก่อนปล่อย
แถวออกปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามเรียกรับสินบน 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
3. อบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการป้องกันและปราบปรามต่อต้าน
การทุจริตและต่อต้านการรับสินบน 
4. ใช้มาตรการควบคุมเสริมสร้างความประพฤติ
และวินัยข้าราชการตำรวจตามนัยคำสั่ง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 3 ต.ค.37 
5. มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน
จากประชาชนท่ีพบเห็นการกระทำผิดของ
เจ้าหน้าท่ี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ห้าม
เรียกรับสินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด จากการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
2. อบรมเสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและการรับ
สินบน 
3. ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
4. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยตามมาตรการควบคุมเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินัยข้าราชการ
ตำรวจ ตามนัยคำสั่ง ตร. ท่ี 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
5. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่างๆ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกวัน - รอง ผกก.
(สอบสวน) 
- สว.
(สอบสวน) 

 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ทรัพย์สินผลประโยชน์ จาก
การอนุมัติปล่อยตัวผู้ต้องหา 

สูง   

 การเปรียบเทียบปรับ มีการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
เปรียบเทียบปรับในอัตราโทษ
ท่ีน้อยลง 

สูง   
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